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Федеральный закон «О ветеранах» гарантирует право ветеранов и участников 
боевых действий – в том числе, служащих МВД,– на реабилитацию. В приложении к 
закону перечислены конфликты, участие в которых дает право на получение статуса ве-
терана боевых действий или участника боевых действий1. Локализация перечисленных 
в приложении конфликтов, время их возникновения и завершения, продолжающийся 
характер некоторых конфликтов (например, «выполнение задач в ходе контртеррорис-
тических операций на территории Северо-Кавказского региона: с августа 1999 года»)2, 
убедительно показывают, что практика использования сотрудников органов внутренних 
дел в конфликтах имеет давнюю историю, а вопрос о реабилитации давно стоит на 
повестке дня МВД.

В МВД созданы и работают несколько самостоятельных подразделений по ока-
занию реабилитационных услуг ветеранам и участникам боевых действий. Это ме-
дицинские части, Центры психодиагностики, и психологическая служба. Каждая из 
структур, кроме задач реабилитации, выполняет и ряд других функций (например, 
отбор на службу в МВД и пр.). МВД развивает как психологическую службу, так и 
другие структуры, в чьи задачи входит поддержание профессионального здоровья и 
долголетия сотрудников.

Одно из старейших подразделений, вовлеченных в процесс реабилитации, – 
это медицинские части МВД, к которым относятся лечебницы, реабилитационные цен-
тры, госпиталя. Эти учреждения имеют богатый и разнообразный опыт медицинской 
реабилитации.

В дополнение к ним в середине 90-х гг. были созданы центры психодиагности-
ки3. Основная задача этих центров заключается в том, чтобы проводить всестронную 
диагностику сотрудников органов внутренних дел для дальнейшего направления на 
реабилитационные мероприятия. Помимо этого, в задачи центров входят обязанности 
по диагностированию и оценки состояния кандидатов с точки зрения пригодности на 
должности в системе МВД.

Медицинские части и центры психодиагностики относятся к Медицинскому уп-
равлению МВД. Сейчас в МВД идет процесс реформирования ведомственного здравоох-
ранения. Одной из целей этого реформирования заявлено улучшение здоровья сотруд-
ников органов внутренних дел. Так, в соответствии с распоряжением Правительства РФ 
от 16 июля 2005 года № 1018-р на базе медицинских и оздоровительных подразделений 
МВД и региональных управлений должны быть созданы 82 федеральных государствен-
ных учреждений здравоохранения – медико-санитарные части, в состав которых войдут 
и центры психодиагностики. В процессе их создания основные усилия будут направле-
ны, в частности, на реализацию задач по медико-психологической реабилитации со-
трудников, получивших ранения, травмы, заболевания в ходе выполнения служебных 
задач, в том числе при участии в контртеррористических операциях4. Проводить реа-
билитационные мероприятия должны врачи медицинских частей и клинические психо-

1 Приложение к Федеральному закону «О ветеранах» Перечень государств, городов, территорий и пе-
риодов ведения боевых действий с участием граждан российской федерации (в ред. ФЗ №158-ФЗ от 
27 ноября 2002 г.).

2 Абзац введен Федеральным законом от 27 ноября 2002 г. № 158-ФЗ.
3 Приказ МВД России «О центрах психологической диагностики (ЦПД) МВД, ГУВД, УВД» от 22 августа 

1995 г. № 330.
4 http://www.mvdinform.ru/news/6292/
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логи центров психодиагностики. Именно для этого создаются медико-санитарные части, 
объединяющие специалистов центров психодиагностики и специалистов госпиталей и 
других медицинских учреждений системы МВД. Реформа предполагает развитие сов-
местной деятельности по медико-психологической реабилитации сотрудников органов 
внутренних дел. 

Необходимость развития программ именно психологической работы, психологи-
ческого сопровождения сотрудников и их реабилитации и адаптации после участия в 
локальных конфликтах была осознана достаточно недавно. Поэтому психологическая 
служба является самой молодой структурой, встроенной в возникшую ранее систему 
реабилитации сотрудников органов внутренних дел. В отличие от медицинских частей 
психологическая служба не является самостоятельным управлением и относится к Де-
партаменту кадрового обеспечения МВД (Управлению кадров).

МВД России и региональные управления органов внутренних дел считают разви-
тие психологической службы актуальным направлением своей деятельности5. С точки 
зрения федерального Департамента кадрового обеспечения психологической службе 
удалось добиться многого, в том числе в области оказания психологической помощи 
сотрудникам органов внутренних дел. «В последнее десятилетие Департаментом прини-
маются разноплановые меры по развитию ведомственной психологической службы. Ор-
ганизовано психологическое обеспечение профессиональной деятельности сотрудников 
органов внутренних дел, в том числе и в экстремальных условиях. Особым направлением 
является оказание психологической помощи сотрудникам в решении острых межличнос-
тных проблем, по предупреждению профдеформации и снятию последствий перенапря-
жений в служебной и боевой деятельности, профилактике суицидов среди сотрудников. 
В поле постоянного внимания Департамента находится организация социальной работы 
с семьями погибших сотрудников, инвалидами и ветеранами службы»6.

Нормативным актом, который определяет положение и направления деятель-
ности психологической службы, является Приказ №7707. В соответствии с ним на пси-
хологическую службу возложен широкий перечень задач. Во-первых, служба должна 
обследовать кандидатов при приеме на работу в органы внутренних дел и перемещении 
действующих сотрудников на другие должности. Во-вторых, задачи психологов включа-
ют обеспечение благоприятного социально – психологического климата в коллективах 
и консультирование руководителей органов внутренних дел в вопросах его достижения. 
В-третьих, психологи должны поддерживать сотрудников, проводить работу по психо-
логической реабилитации и восстановлению профессиональной работоспособности ми-
лиционеров. В-четвертых, психологи должны помогать сотрудникам адаптироваться к 
профессиональной деятельности в милиции. 

В регионах России психологическая служба стала создаваться с недавнего вре-
мени. Если согласится с тем, что началом институционализации службы является вы-
пуск Положения о психологическом обеспечении работы органов внутренних дел от 
26 июня 2000 года8, то ее история совсем короткая. Упомянутый нормативный акт со-
держал основные указания по поводу направлений деятельности службы, полномочий 
психологов и их обязанностей. Но из материалов интервью известно, что в некоторых 
регионах служба была создана задолго до выхода этого постановления. Например, в 
Алтайском крае и Тверской области специалисты службы говорили о 1992/94 годах как 
начале работы психологической службы.

5 http://www.mvdinform.ru/struct/3300/3566/. Как сообщает официальный сайт Министерства внутренних 
дел РФ, МВД принимает разноплановые меры по развитию ведомственной службы психологического 
обеспечения. 

6 Из описания основной деятельности департамента кадрового обеспечения МВД России. См.: http://www.
mvdinform.ru/struct/3300/3566/

7 Приказ от 29 сентября 2006 г. № 770 «Об утверждении положения об основах организации психолого-
ческого обеспечения работы с личным составом органов внутренних дел».

8 Первое Положение об организации психологического обеспечения личного состава органов внутренних 
дел былл принято в 2000 г. Положение было утверждено приказом МВД №690 от 26 июня 2000 г.
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В разных регионах процесс создания этой службы проходил по-разному и за-
висел от финансовых и кадровых возможностей УВД. Но во многом региональные ис-
тории возникновения психологических служб похожи. Основное различие – это время 
формирования службы. Так, в Республике Адыгея служба была создана в 2000 году, а, 
например, в республике Коми – в декабре 2004 года: «В нашем регионе служба сущес-
твует 2 года. И я уже 2 года работаю в должности психолога здесь, с самого-самого 
начала»9.

Точкой отсчета в создании психологической службы в регионах страны нужно 
считать утверждение должности Главного психолога УВД и введение штатных единиц в 
расписания отделов внутренних дел. Если службы начинали с двух-трех специалистов, 
то сейчас, по оценкам психологов МВД, специалистов достаточно для решения постав-
ленных перед психологической службой задач. 

Служба создавалась и работает внутри Управлений кадров ГУВД и УВД регио-
нов, и относится к отделам по воспитательной работе кадровых управлений. Общее 
руководство осуществляет Департамент кадрового обеспечения МВД России при учас-
тии Координационно-методического совета, созданного при МВД незадолго до инсти-
туционализации психологической службы.10 Совет осуществляет общую недиректив-
ную координацию деятельности психологов с целью упорядочивания их деятельности, 
придания методического единообразия в работе на местах11. Решения совета имеют 
рекомендательных характер.

По логике федерального МВД психологическая служба является важным звеном 
в обеспечении профессионального долголетия сотрудников органов внутренних дел. 
Создание психологических служб подразумевает, что специалист-психолог работает в 
каждом отделе милиции, тем самым на месте, в условиях работы этого отдела милиции 
оказывает необходимую помощь, проводит кадровую работу и пр. Среди функциональ-
ных задач, которые закреплены за психологической службой, большая часть относится 
к реализации кадровой политики МВД12, а также мер, «направленных на повышение 
эффективности деятельности органов внутренних дел Российской Федерации, совер-
шенствование работы с личным составом на основе применения психологических тех-
нологий, мобилизации психологического потенциала личности каждого сотрудника и 
служебных (учебных) коллективов»13. 

Психологическая служба дополняет работу центров психодиагностики и меди-
цинских частей МВД. Ряд задач психологической службы дублируют задачи центров 
психодиагностики. В первую очередь, это касается отбора кадров на службу в мили-
цию, обследования сотрудников органов внутренних дел для принятия решений об их 
повышении или перемещении на другую должность, а также выявления сотрудников с 
признаками дезадаптации14.

Положение о психологическом обеспечении сотрудников подразумевает, что в 
случае, если психолог по результатам обследования обнаруживает признаки дезадап-
тации у сотрудников, он подготавливает заключение о необходимости направить этого 
сотрудников в лечебно – профилактические учреждения органов внутренних дел для 

9 Из интервью с психологом РОВД. Республика Коми.
10 Приказ №770 п. 3. Возложить организационное и научно-методическое руководство психологическим 
обеспечением деятельности органов, подразделений внутренних дел и образовательных учреждений 
МВД России на Департамент кадрового обеспечения МВД России. А также 17. Перечень психологических 
и психофизиологических методик, используемых психологами, устанавливается Департаментом кадро-
вого обеспечения МВД России на основании рекомендаций Координационно-методического совета МВД 
России по психологическому обеспечению деятельности органов внутренних дел и внутренних войск 
МВД России.

11 Приказ МВД от 9 июля 1997 года № 422 «О создании координационно-методического совета по психо-
логическому обеспечению деятельности органов внутренних дел и внутренних войск МВД России».

12 Приказ от 29 сентября 2006 г. № 770.
13 Там же.
14 Приказ МВД России «О центрах психологической диагностики (ЦПД) МВД, ГУВД, УВД» от 22 августа 1995 
г. № 330, п. 2
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углубленного обследования и оказания специализированной медицико-психологичес-
кой помощи15. Заключение психолога имеет рекомендательный характер, окончатель-
ное решение о том, что сотруднику необходима медико-психологическая реабилита-
ция, принимает врачебная комиссия, в состав которой включены врачи медицинских 
частей и психологи центров психодиагностики.

Такой параллелизм функций не случаен. Первичную работу проводят психологи 
районных отделений. Информация от них поступает в центры психодиагностики. Взаи-
модействие между психологической службой и Центрами психодиагностики построено 
на обеспечении информацией центра и отбора для него сотрудников для осуществле-
ния лечебных профилактических мероприятий.

Центр создается один на регион, а психологическая служба имеет сетевую 
структуру, оптимально подходящую для постоянного наблюдения за сотрудниками ор-
ганов внутренних дел. За счет сетевой структуры психологи в отделениях являются 
ценным поставщиком оперативной информации для управлений кадров и центров пси-
ходиагностики. Взаимодействие центра и психологов районных отделов не прямое, а 
осуществляется через управления кадров16. 

По мере развития психологической службы ее численность возрастала, но струк-
тура не усложнялась. В 2002 году в службе трудились 1700 психологов17, в 2006 – око-
ло 3 тысяч18. Психологи работают в районных отделах внутренних дел и тем самым 
подчиняются начальникам отделов. От Главного психолога (Управления кадров) и эк-
спертов центров психодиагностики специалисты на местах получают методические и 
нормативные предписания. 

Таким образом, в системе предоставления реабилитационной помощи сотрудни-
кам органов внутренних дел участвуют медицинские части МВД (с 2006 года – медико-
санитарные части), центры психодиагностики, психологическая служба, косвенно – Ко-
ординационно-методический отдел МВД. Не имея медицинского статуса, психологичес-
кая служба ориентирована на взаимодействие с медицинскими частями и опирается на 
наработанный в МВД опыт лечебной реабилитации сотрудников органов внутренних 
дел. В таком контексте психологическая служба выглядит инновационной, так как по 
идее должна использовать немедицинские средства реабилитации. Кроме того, уст-
ройство службы, предполагающее, что в каждом отделе милиции работает штатный 
психолог, позволяет помогать сотрудникам прямо по месту работы и действовать сразу 
же, как в помощи возникнет необходимость.

Но на практике получается иначе: психологи обследуют милиционеров по воз-
вращении из командировок, направляют их с результатами этого обследования врачеб-
ной комиссии, которая уже принимает решение о назначении реабилитационных, по 
существу, лечебных, мероприятий.

По большому счету, психологическая служба во всех направлениях своей рабо-
ты выполняет «функцию селекции»: при приеме на работу в органы внутренних дел, 
при перемещении сотрудников на другие должности внутри МВД, при отборе сотрудни-
ков для направления в командировку, при отборе вернувшихся из командировок мили-
ционеров на получение реабилитационных услуг. «При направлении на реабилитацию 
мы сначала узнаем, в каком подразделение проходил службу сотрудник в Чечне. Ведь 
не каждый сотрудник участвовал в боевых операциях. Есть же службы тыла, не каждый 

15 П. 23.2 Приказа.
16 См. Приказ №330, п. 3.5. Взаимодействует с военно-врачебными комиссиями, лечебно-профилактичес-
кими учреждениями и кадровыми службами МВД, ГУВД, УВД и внутренних войск по вопросам профес-
сионального отбора и координирует их деятельность по вопросам психопрофилактики; получает от них 
необходимую информацию, характеризующую личность и поведение сотрудников и военнослужащих.

17 Шканакина Ирина Владимировна. Организационно-педагогические условия профессионального станов-
ления практического психолога ОВД: Дис. ... канд. пед. наук: 13.00.08: Н. Новгород, 2002, 217 c. РГБ ОД, 
61:03-13/618-2.

18 Интервью заместителя Министра внутренних дел России генерал-полковника Евгения Соловьева газете 
«Щит и меч». http://www.mvd.rupress/interview/1692/1692/
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сотрудник служит в огневой роте. После чего мы спрашиваем, что хочет сотрудник в 
плане реабилитации. Желающим предоставляются путевки в санатории»19.

Материалы исследования позволяют сделать вывод, что психологическая по-
мощь, направленная на потребности милиционеров, реабилитация, основанная имен-
но на психологических техниках работы, находятся в стадии становления. «Как та-
ковая реабилитация у нас еще не поставлена. Как правильно человека принять, как 
правильно ввести его в курс реабилитации, – у нас еще этого нет. Служба в данный 
момент еще на стадии развития. Она не сформировалась еще как следует... Надо 
учиться работать именно в структуре МВД, именно вот как понимать сотрудника, как 
его чувствовать»20. 

Несмотря на методическую помощь со стороны Координационно-методического 
совета МВД и курсы повышения квалификации, на которые раз в год направляют по од-
ному психологу из региональных управлений, многие психологи на местах не чувствуют 
уверенности в том, что они правильно выполняют свои задачи. «Мы собирались – пси-
хологи МВД, и у нас хотя бы хоть какие-то прояснения… если бы мы вот так вот чаще 
собирались и какие-то люди приезжали бы к нам с кадрового обеспечения с Москвы, 
нам было бы проще понимать, что они от нас требуют и как мы вообще должны делать 
в сфере. Потому что психологическая служба – она новая, и нам всем тяжело. Мы даже 
иногда не знаем, что нам всем нужно, что требуют от нас»21.

Исследование показало, что проблема методического обеспечения психологи-
ческой службы до сих пор не решена. «Работа службы должна быть четко регламен-
тирована, разработана документация, единая форма заключения. А здесь каждый пси-
холог выкручивается, кто как может … Есть такой приказ №690 МВД, который должен 
регламентировать нашу работу, но он очень общий, неконкретный такой документ»22. 
Психологи жаловались, что они чувствуют себя дезориентированными из-за отсутствия 
четких методических указаний, детальных инструкций, наработанного опыта практи-
ческой психологической работы. «Мы не знаем, мы делаем правильно или мы делаем 
неправильно. И даже сказать не можем, мы же как эти вот котята слепые, тыкаемся 
вот чисто на человека»23. «Диагностики, допустим. Кто-то проводит по своим, я про-
вожу по другой, мы приходим к единому мнению, чтоб проводить одинаково. Люди с 
Северо-Кавказкого региона приходят с командировки, должна быть единая методика, 
обследование диагностическое»24.

При более четкой организации работы психологов, снабжении их утвержден-
ными инструментами и методиками, формами отчетности и пр. часть проблем по про-
фессиональному развитию службы удастся решить. В частности, проблем, связанных 
с обобщением опыта психологической работы в милиции. Последнее необходимо для 
развития службы, повышения качества и эффективности работы психологов и станов-
ления школы психологической работы в милиции.

Сейчас, как следует из материалов интервью с психологами, накапливающиеся 
в разных подразделениях и регионах данные, имеют низкий потенциал для сравнения. 
Каждый психолог работает, как считает нужным в пределах общих рамочных предписа-
ний, установленных в МВД. Из-за того, что отсутствует единый банк сравнимых данных, 
существуют сложности для проведения научных исследований, что в конечном итоге 
тормозит профессионализацию службы. 

Не менее, а скорее более важной является задача по повышению уровня ква-
лификации психологов. О том, что сейчас квалификация психологов является недоста-
точной, говорили и психологи отделений, и начальники отделов внутренних дел. На-

19 Из интервью со специалистами отдела психологической работы ГУВД Нижегородской области.
20 Из интервью №1 с психологом РОВД. Республика Коми.
21 Из интервью №2 с психологом РОВД. Республика Коми.
22 Из интервью №1 с психологом УВД. Тверская область.
23 Из интервью №1 с психологом РОВД. Республика Коми.
24 Из интервью №2 с психологом РОВД. Республика Коми.
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иболее критичные оценки профессионализму психологов высказывали жены ветеранов 
и сами ветераны.

Приказом №770, регламентирующим вопросы психологического обеспечения 
деятельности органов внутренних дел, утвержден образовательный минимум. Канди-
дат, не имеющий высшего психологического образования, должен пройти психологи-
ческую подготовку на базе учебных центров и с этим сертификатом может устраиваться 
психологом в МВД. Как таковое психологическое образование приветствуется, но его 
наличие не является жестким требованием. С одной стороны, такое снижение планки 
объяснимо стремлением МВД развивать психологическую службу и обеспечить нужное, 
в соответствии с нормативами, число психологов. С другой стороны, отсутствие жест-
кого требования о психологическом образовании создало на практике ситуацию, когда 
психологами работают очень разные специалисты, в лучшем случае с гуманитарным 
образованием. «Квалификация психологов… ну у нас сейчас только 50% специалис-
тов, имеющих специальное психологическое образование, либо имеющих высшее об-
разование, но прошедших специальную переподготовку в системе МВД»25. «У нас ни 
одно профессиональное учебное заведение в системе МВД не готовит психологов, те 
которые приходят в МВД даже не медицинские психологи, а социальные и их готовят к 
работе с детьми, а они приходят работать со взрослыми мужиками»26.

Имеющая система подготовки может дать необходимый минимальный объем 
знаний для работы психологом в милиции, например, натренировать на использование 
утвержденных в МВД методик тестирования, но не может дать серьезной теоретичес-
кой подготовки и привить практические навыки. 

Отсутствие фундаментального психологического образования является серьез-
ной проблемой. На базе иного гуманитарного образования и после прохождения курсов 
в МВД специалист получает знания о том, как пользоваться утвержденными методиками. 
Но любая нетипичная ситуация создаст для него неразрешимую проблему, т.к. у него 
отсутствует ментальный аппарат для поиска ответа. К тому же без хорошей теоретичес-
кой базы и практика оказывается не очень полезной для развития профессионала.

Дефицит практических навыков – проблема, которую пытаются преодолеть как 
психологи с высшим психологическим образованием, так и те психологи, которые сер-
тифицированы послу курсов МВД. Действительно, навыки психологической работы с 
людьми не могут возникнуть за счет курсов в МВД, как и за счет фундаментального 
психологического образования в вузе. Практика нарабатывается годами. Работающие в 
системе МВД психологи это понимают, и по возможности, используя внешние контакты, 
пытаются компенсировать свое незнание за счет консультаций с «гражданскими» пси-
хологами. «Я обращаюсь за практическими советами к психологам центров занятости, 
к своим знакомым. Они могут помочь, посоветовать»27.

Необходимость психотерапевтической работы понимается и психологами, и спе-
циалистами центров психодиагностики. Но как раз такого специалиста в системе оказа-
ния психологической помощи МВД не предусмотрено. При этом очень многие проблемы, 
которые возникают у сотрудников милиции после возвращения из командировок, могут 
быть сняты методами психотерапии. «У нас психотерапевты не работают. Но такая за-
дача ставится, но нет специалистов. Наиболее важное – это их реабилитация, помощь, 
поддержка и возможность предоставления им именно психотерапевтической помощи и 
направление данных сотрудников специализированные центры реабилитации»28. Сей-
час психологи могут самостоятельно, за счет личных средств, получить дополнительное 
психотерапевтическое образование и использовать его в работе.

Курсы повышения квалификации, которые централизованно организовываются 
МВД, в той или иной степени выручают в вопросах приобретения практических навы-

25 Из интервью с психологом республиканского МВД. Республика Адыгея.
26 Из интервью с психологом центра реабилитации. Алтайский край.
27 Из интервью №1 с психологом РОВД. Республика Коми. 
28 Из интервью с психологом республиканского МВД. Республика Адыгея.
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ков. Многие опрошенные психологи давали высокую оценку этим курсам и, в первую 
очередь потому, что на этих курсах собирается много психологов из разных регионов. 
Там они обмениваются опытом, ищут решения сложным вопросам психологической 
практики. Не обсуждая, насколько эффективны такие способы восполнить пробелы, 
отметим, что психологи использует те возможности, которые им доступны.

Оценка курсов повышения квалификации далеко не однозначна. Во-первых, на 
них может поехать не каждый психолог, а только один из региона. Как рассказыва-
ли психологи из Нижегородской области, отдел психологической работы отправляет 
одного психолога на обучение, а по возвращении он должен провести аналогичные 
занятия для остальных психологов области29. 

Некоторые психологи всегда со знаком плюс оценивают возможность пройти до-
полнительное обучение, в особенности те, кто совсем недавно начали работать30. Для 
других – курсы бесполезны, потому что, многое, что на них преподается, не находит 
применения в практике работы психолога районного отдела. «Те, кто из коллег там был, 
рассказывают, что программа переподготовки практически ничего не дает. Считают, что 
обучение там оторвано от жизни, тем более жизни низовых структур. Они там учат хоро-
шим вещам, но они не применимы на практике в условиях работы подразделений. Все их 
разработки годятся там, где есть центры реабилитации, комнаты релаксации»31.

Получается, что система обучения психологов МВД не учитывает реальной си-
туации, которая складывается в отделах и в повседневной работе. Вместо сведений, 
как действовать «здесь и сейчас», психологи получают информацию о том, к чему 
нужно стремится. Но стремится к идеалу ведомственной психологической службы не 
получается из-за нерешенных проблем ресурсного обеспечения.

Все без исключения психологи, которые были опрошены в рамках исследо-
вания, жаловались на нерешенность проблем материально-технического характера. 
Собственные кабинеты для работы психолога, оборудованные персональным рабо-
чим местом и оргтехникой, остаются роскошью. «Нет у нас не то чтобы персональ-
ного, а просто выделенного для психолога компьютера. И я вынуждена оставаться 
после работы, чтобы поработать на освободившемся компьютере»32. «Ну, во-первых, 
не хватает компьютеров, даже самых примитивных, негде работать психологам, один 
компьютер на кадры и все, и должны сидеть в очереди, ждать»33. 

Для работы психолога в соответствии с установлениями службы в МВД требует-
ся кабинет психологической разгрузки. У большинства психологов, принявших участие 
в экспертном опросе, таких кабинетов нет. Они вынуждены изыскивать различные 
способы, чтобы создать доверительную обстановку и работать с обратившимися к ним 
людьми. «У меня нет кабинета психологической разгрузки, где я могу побеседовать с 
людьми один на один. Все время приходится находить свободный кабинет. Я прихожу 
в подразделение, где там освобождаются кабинетики. Это и есть главная проблема. 
Тяжело человеку говорить о своей какой-то личной проблеме. Чтоб быть услышанным 
еще кем-то. Проблема не выходит, скажем, за рамки кабинета, за стены кабинета, она 
остается внутри, а человек, который видит, там еще кто-то, как то там услышал, и это 
повод для уже каких-то сплетен, ну вообще, человеку неприятно»34. «Кабинета нет и 
о том, что он появится, можно только мечтать»35.

29 Из интервью с психологами отделения психологической работы Отдела воспитательной работы ГУВД 
Нижегородской области. Нижний Новгород. 

30 Например, психологи из Республики Коми очень положительно настроены на обучение, хотели бы, что 
программ было больше, чтобы семинары устраивались и в Москве, и выездные в регионах. Они больше 
остальных чувствуют потребность в обучении, так как служба в республике была создана только в конце 
2004 года.

31 Из интервью №1 с психологом УВД. Тверская область.
32 Из интервью №2 с психологом УВД. Тверская область.
33 Из интервью с психологом республиканского МВД. Республика Адыгея.
34 Из интервью №2 с психологом РОВД. Республика Коми.
35 Из интервью с психологом РОВД. Алтайский край.
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«Не во всех подразделениях у нас имеются комнаты психологической реабили-
тации. То есть комнаты разгрузки. На всю республику всего лишь две комнаты. Это в 
отдельном батальоне ДПС и Тахтамукайском РОВД. А в самом аппарате МВД такой ком-
наты нет, помещение и специальное оборудование выделено, но нет оснащения»36.

Отсутствие помещений не только мешает психологу организовать прием со-
трудников, но и не позволяет пользоваться специальным оснащением. Хотя МВД вы-
деляет дорогостоящее оборудование для психо-эмоциональной разгрузки, оно часто 
хранится в сейфах и не используется на практике. «У нас есть аппарат «Вояджер», 
есть еще аппарат «Цвет-1». Но для этого нужен экран, на который можно было бы 
проецировать цвета для создания настроений. У нас экрана нет. и нет такой комна-
ты, где бы можно было разместить такой экран. Комната должна быть оборудована 
шумоизоляцией»37. «Мне сказали, что оборудование будет у меня только тогда, когда 
будет у меня свой кабинет. Приборы должны быть под ответственностью, так как они 
очень дорогие. И поэтому, когда только у меня будет кабинет, только тогда смогу ими 
пользоваться»38.

Ситуация, когда психологи не имеют собственных кабинетов, персональных ком-
пьютеров, и т.д. прямо противоречит предписаниям Приказа №770. В соответствии с 
ним «для осуществления профессиональной деятельности психологу выделяются рабо-
чий кабинет, персональная электронно-вычислительная машина, программные продук-
ты, аудио – и видеотехника, учебные и методические пособия, психологические тесты 
и методики, психодиагностические и психокоррекционные приборы. В каждом органе 
внутренних дел, образовательном учреждении МВД России, в которых предусмотрена 
штатная должность психолога, создается кабинет психологической регуляции»39. Ана-
логичное требование предыдущего нормативного акта – Приказа МВД №690 – отлича-
ется незначительно40.

Условия работы психологов не позволяют им заниматься собственно психоло-
гической работой. Зачастую для того, чтобы помочь сотруднику, обратившемуся за 
помощью, необходимо преодолевать неустроенность, которая на первый взгляд может 
показаться бытовой, но в реальности делает невозможной психологическое консульти-
рование. «В условиях подразделения оказывать психологическую помощь ветеранам 
конфликта в Чечне практически невозможно»41.

Недостаток финансирования, нерешенность проблем с материально-техничес-
ким обеспечением службы, ставка на привлечение личных ресурсов психологов ука-
зывает на низкий статус психологической службы в МВД и пока еще декларативный 
характер объявленных МВД целей по ее развитию.

Даже при условии решения проблем образования психологов МВД, развития 
методик и практик работы, улучшения материально-технического и финансового обес-
печения службы существуют объективные причины, в серьезной степени препятствую-
щие профессиональному развитию психологической службы в милиции.

И хотя внутри МВД исходят из своих критериев при оценке того, что считать 
профессиональной психологической работой – эти оценки отличаются от тех, которые 
приняты в экспертном сообществе «гражданских» психологов – тем не менее, систем-

36 Из интервью с психологом республиканского МВД. Республика Адыгея.
37 Из интервью №2 с психологом УВД. Тверская область.
38 Из интервью №1 с психологом РОВД. Республика Коми.
39 П. 18 и п. 19 Приказа МВД №770. 
40 «Для осуществления профессиональной деятельности психологу выделяются: рабочий кабинет, персо-
нальная электронно – вычислительная машина, программные продукты, аудио- и видеотехника, учеб-
ные и методические пособия, психологические тесты и методики, диагностические и психокоррекцион-
ные приборы. На подразделение, в котором предусмотрена штатная должность психолога, выделяется 
дополнительный кабинет психологической регуляции». С текстом Приказа №690 и приложения можно 
познакомиться на странице проекта на сайте Центра «Демос» по адресу www.demos-center.ru на страни-
це проекта в разделе «Библиотека нормативно-правовых актов».

41 Из интервью №2 с психологом УВД. Тверская область.
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ные установления в МВД не позволяют развиться даже такой службе, которая бы соот-
ветствовала их представлениям о «ведомственной психологической работе».

Дело в том, что психологи милиции являются такими же милиционерами, как и те 
сотрудники, о чьем психическом благополучии они обязаны заботиться. Они встроены 
в ту же систему карьерного роста, что и милиционеры патрульно-постовой службы или 
криминальной милиции. В этой системе критерием личного профессионального роста 
является присвоение очередного офицерского звания. Однако для психологов сущес-
твует ограничение. Наивысшее офицерское звание, которое они могут получить – это 
старший лейтенант. «В нашей службе ограничение по званию. Достиг звания старшего 
лейтенанта и все!»42. На практике это означает, что как бы хорошо ни работал психо-
лог, каких бы результатов он ни достигал в своей работе, насколько исполнительным 
он ни был бы – а исполнительность является безусловным профессиональным качест-
вом сотрудника милиции43 – он все равно должен довольствоваться званием старшего 
лейтенанта.

Таким образом, на системном уровне заложено непреодолимое препятствие, ко-
торое демотивирует многих психологов развивать уровень своей экспертизы и навыки 
работы с милиционерами, и создает ситуацию, когда психологи на своих должностях 
«не задерживаются». Лучшим развитием личной профессиональной карьеры рассмат-
ривается переход в медицинские части МВД, где накапливается многолетней опыт, и 
которые пользуются репутацией эффективных центров лечения и реабилитации. При 
этом медицинское управление в МВД является самостоятельным, в отличие от той же 
психологической службы, встроенной в Управление кадров. Очевидно, что в таких ус-
ловиях развитие профессиональной ведомственной психологической службы навряд ли 
возможно, и сам статус службы будет оставаться маргинальным.

Изменения в сторону повышения статуса службы внутри МВД не произойдут 
до тех пор, пока будет действовать система двойного подчинения психологов. Пси-
хологическая служба встроена в районные отделения милиции, при этом относится к 
Управлениям кадров. Таким образом, на практике психолог подчиняется и начальнику 
отдела, в котором работает, и главе службе в регионе. «Штатные психологи подраз-
делений подчиняются отделу по воспитательной работе, а этот отдел входит в состав 
управления кадров УВД. Получается, что психологи отделов подчиняются и начальнику 
отдела, и замначальнику УВД по кадрам»44. То есть, психологи в первую работают в 
интересах конкретного отделения милиции, а уже во вторую очередь в интересах пси-
хологической службы региона. Материалы интервью свидетельствуют, что психолог 
вынужден адаптировать требования психологической работы к потребностям отделе-
ния с целью добиться «оптимально сбалансированного кадрового корпуса органов и 
подразделений внутренних дел»45 и выполнения текущих задач отделения. Одна из 
них – командировки в Чечню.

На протяжении уже как минимум 10 лет на органы внутренних дел возложе-
на задача командировать в Чечню милиционеров. В начале второго конфликта в рес-
публике срок командировки для милиционеров был месяц, сейчас – полгода. Но вне 
зависимости от того, как часто отделам приходится собирать группы в Чечню, ина-
че говоря, «обеспечивать федеральную разнарядку по численности командируемых 
в Чечню милиционеров»46, служба в Чечне стала одной из постоянных обязанностей, 
возложенных на милицию. 

42 Из интервью №1 с психологом УВД. Тверская область.
43 О критериях оценки, принятых в милиции, в частности критериях профессионализма в милиции см.: 
Реформа правоохранительных органов: преодоление произвола. М.: Центр Демос, 2006 (Публикация 
размещена в Интернете на сайте Центра «Демос» www.demos-center.ru в разделе «Издания»); Новико-
ва А. Портреты рядовых милиционеров в современной правоохранительной системе // Неприкосновен-
ный запас. №4 (42), 2005. 

44 Из интервью с психологом РУВД. Тверская область.
45 http://www.mvdinform.ru/struct/3300/3566/
46 Из интервью с начальником районного отдела милиции. Тверская область.
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ȵɗɎɛɔɑɔɉɎ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɔɘɇɔɖə ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɔɈ Ɋɑɥ ɔɘɕɖɆɈɐɎ Ɉ 
ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐə, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɍɆ Ɏɛ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋɒ ɕɔɗɑɋ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɎɥ Ɏɍ ɐɔɒɆɓ-
ɊɎɖɔɈɔɐ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ «ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɖɆɍɓɆɖɥɊɐə» ɕɗɎɛɔɑɔɉɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɕɖɔɈɔ-
Ɋɥɘ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɔ Ɏɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɤɘ ɎɑɎ ɓɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɤɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 
ɐ ɔɘɕɖɆɈɐɋ Ɉ Ƚɋɝɓɤ. ȵɔɓɎɒɆɥ ɈɆɌɓɔɗɘɢ Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋɉɔ Ɏ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 
ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɔɈ, ɒɓɔɉɎɋ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɊɆɘɢ Ɉɡɗɔɐəɤ ɔɜɋɓɐə ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ. «Ȳɡ 
ɊɔɑɌɓɡ ɓɆ ɉɑɆɍ, ɓɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɓɆɊɋɌɓɡɋ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɉɔɊ-
ɓɔɗɘɢ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ. Ȯ ɓɆɕɎɗɆɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɎɝɋɉɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘ, ɓɋ 
ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ»47. ȸɆɐ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎ ɔɘɊɋɑɔɈ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɋɋɑ ɔɗəɟɋɗɘ-
Ɉɑɥɤɘ «ɕɋɖɈɎɝɓɡɏ ɔɘɇɔɖ», Ɇ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɡɏ ɈɋɖɊɎɐɘ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɕɖɎɉɔɊɓɔɗɘɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ 
ɐ ɔɘɕɖɆɈɐɋ Ɉ Ƚɋɝɓɤ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ Ɉ ȼɋɓɘɖɆɛ ɕɗɎɛɔɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ. ȶɋɞɋɓɎɥ ɕɗɎɛɔɑɔɉɔɈ Ɏ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɗɎɛɔɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɊɎɖɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɘɆɘəɗɆ, Ɏɛ ɖɋɐɔɒɋɓ-
ɊɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɘɔɉɔ ɎɑɎ 
Ɏɓɔɉɔ ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɆ.

ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɉɔɈɔɖɥɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɗɎɛɔɑɔɉɔɈ ɓɋ Ɉɗɋɉ-
ɊɆ ɇɋɖəɘɗɥ Ɉ ɖɆɗɝɋɘ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɘɖɥɊɆ ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɔɈ Ɉ Ƚɋɝɓɤ. «ȪɆ Ɏ ɗɆɒɔ ɣɘɔ 
ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɓɎɐəɊɆ ɓɋ ɎɊɋɘ. ȳə ɊɆ, ɕɔɐɆɌə ɓɆɝɆɑɢɓɎɐə ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ, ɓɔ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 
ɣɘɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɓɋ ɝɎɘɆɤɘ, Ɇ ɥ ɋɉɔ ɕɔɕɖɔɗɘə ɕɔɊɞɎɈɆɤ»48.

Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɕɗɎɛɔɑɔɉɆ ɔɘɊɋɑɆ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɘɆɐ, ɝɘɔ ɉɑɆɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ – ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ 
ɉɖəɕɕə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔɘ ɔɘɊɋɑɆ Ɏ ɔɘɕɖɆɈɎɘɢ ɓɆ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ Ɉ ȼȪȵ. ȸɆɐɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ, 
ɐɔɉɊɆ ɘɔɝɐɆ ɍɖɋɓɎɥ ɕɗɎɛɔɑɔɉɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɗ 
ɐɆɓɊɎɊɆɘɆɒɎ, ɍɓɆɋɘ Ɏɛ ɑɎɝɓɡɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɓɆɇɑɤɊɆɋɘ Ɏɛ Ɉ ɖɆɇɔɝɋɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɋ, – Ɏɉɓɔ-
ɖɎɖəɋɘɗɥ, ɗɈɔɊɎɘ ɓɆ ɓɋɘ Ɉɕɔɑɓɋ ɖɆɍəɒɓəɤ ɎɊɋɤ: ɗɋɘɋɈɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ (ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ 
ɗɑəɌɇɆ) ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɘɟɆɘɋɑɢɓɡɏ ɔɘɇɔɖ, ɕɔɗɑɋ ɝɋɉɔ əɌɋ ɛɔɖɔɞɔ Ɏɍəɝɋɓɓɡɋ ɑɤɊɎ ɔɘɕɖɆɈ-
ɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɒɋɊɎɐɔ-ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ. «ȹ ɍɆɈ. ɐɆɊɖɆɒɎ ɗɈɔɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɋɒə 
ɉɑɆɈɓɔɋ ɓɆɇɖɆɘɢ (ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐə. – Ȧ.ȳ.) Ȯɓɔɏ ɖɆɍ ɋɉɔ ɓɋ Ɉɔɑɓəɋɘ, ɐɔɉɔ ɔɓ 
ɇɋɖɋɘ, ɘ.ɋ. ɓɋ Ɉɔɑɓəɋɘ, ə ɓɋɉɔ ɘɆɒ ɓɋɐɔɒɕɑɋɐɘ ɇɔɑɢɞɔɏ, ɔɓɎ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɇɋɉɆɘɢ, Ɏɐɖə ɒɋ-
ɘɆɘɢ, ɋɒə ɓɆɊɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɓɆɇɖɆɘɢ. ȩɔɈɔɖɎɞɢ, ɓɋ ɓɆɊɔ, ə ɓɋɉɔ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ, ɔɓ Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ 
ɗɇɔɏ ɊɆɗɘ. ȳɋɘ, ɓɆɊɔ, ɇɋɉɔɒ, Ɉɗɋɛ ɕɔɊ ɔɊɓə ɉɖɋɇɋɓɐə ɗɉɖɋɇɑɎ»49.

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɗɎɛɔɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ ɓɋ ɓɋɗəɘ ɚɔɖɒɆɑɢ-
ɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ, ɔɘɕɖɆɈɑɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐə ɎɑɎ ɕɖɎɓɥɘɔɉɔ ɓɆ 
ɗɑəɌɇə Ɉ ɒɎɑɎɜɎɤ. Ƀɘɔ ɑɔɉɎɝɓɔ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ Ɏɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 
ȳɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɒɔɌɋɘ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɕɖɥɒɔɏ əɉɖɔɍɡ Ɋɑɥ ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɔɈ Ɉ 
Ƚɋɝɓɋ. Ȯɍ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ȸɈɋɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɍɈɋɗɘɓɔ ɔ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ ɗɔ-
ɘɖəɊɓɎɐ ɒɎɑɎɜɎɎ, ɓɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɓɓɡɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɆɒɎ, ɇɡɑ ɔɘɕɖɆɈɑɋɓ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐə Ɉ 
Ƚɋɝɓɤ. ȸɆɒ ɔɓ ɓɋ ɗɕɖɆɈɎɑɗɥ ɗɔ ɗɑɔɌɓɔɗɘɥɒɎ, ə ɓɋɉɔ ɗɓɎɍɎɑɗɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɗɆɒɔɐɔɓɘɖɔɑɥ, 
Ɏ ɔɓ ɖɆɗɗɘɖɋɑɥɑ ɗɈɔɎɛ ɗɔɗɑəɌɎɈɜɋɈ. 

Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɖɋɐɖəɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɔɈ ɔɕɎɖɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɓɋɗɐɔɑɢ-
ɐɎɛ ɗɑəɌɇ – ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ, – Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɔɘɊɋɑɆɒɎ ɒɎɑɎ-
ɜɎɎ, ɓɔ ɓɋ ɔɊɎɓ Ɏɍ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɣɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋ ɓɋɗɋɘ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ 
ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɆ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖɆ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɋ, ɐɆɐ 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ Ɉ ɖɆɗɗɐɆɍɆɓɓɔɒ Ɉɡɞɋ ɗɑəɝɆɋ, ɗɕɖɆɞɎɈɆɘɢ ɇəɊəɘ ɗ ɐɔɒɆɓɊɎɖɆ ɔɘɖɥɊɆ Ɉ Ƚɋɝɓɋ, 
Ɇ ɓɋ ɗ ɕɗɎɛɔɑɔɉɔɈ Ɏ ɒɎɑɎɜɋɏɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ, ɔɘɐəɊɆ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɆɑɗɥ ɒɎ-
ɑɎɜɎɔɓɋɖ. Ƀɘɔ ɕɖɎɒɋɖ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɐɆɐ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɖɆɍɓɔəɖɔɈɓɋɈɔɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɉɊɋ ɔɓɆ ɓɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɆ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ, ɗɔɍɊɆɋɘ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɗɎɘəɆɜɎɤ, ɐɔɉ-
ɊɆ ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖ «ɓɎɝɋɉɔ ɓɋɐɔɒə ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ, Ɏ ɋɒə ɓɎɐɘɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ».

ȰɔɉɊɆ ɒɎɑɎɜɎɔɓɋɖ ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɏɍ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɎ, ɘɔ ɔɓ ɗ ɇɔɑɢɞɋɏ Ɉɋɖɔɥɘ-
ɓɔɗɘɢɤ ɔɐɆɍɡɈɆɑɗɥ Ɉ ɗɎɘəɆɜɎɎ «ɋɒə ɓɎɐɘɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ». ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆ-
ɓɎɥ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ, ɝɘɔ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɇɋɍ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɈɋɘɋɖɆɓɡ ɗɘɆɑɐɎɈɆɑɎɗɢ ɗɔ 
ɗɑɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɕɔɑɔɌɋɓɓɡɛ Ɏɒ ɈɡɕɑɆɘ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɗɘɆɌɆ, ɕɋɖɋɗɝɋɘɋ 

47 Ȯɍ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɗ ɕɗɎɛɔɑɔɉɔɒ ȹȨȪ. ȸɈɋɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ.
48 ȸɆɒ Ɍɋ.
49 Ȯɍ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɗ ɕɗɎɛɔɑɔɉɔɒ ȶȴȨȪ. ȦɑɘɆɏɗɐɎɏ ɐɖɆɏ.
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